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WSTEP

Edukacja to najistotniejszy czynnik rozwoju spoteczenstwa lokalnego
i gospodarki, dlatego winna by¢ traktowana jako zadanie priorytetowe.

Gmina Nowinka zaspokaja zbiorowe potrzeby mieszkancéw dziatajac

w oparciu o ustawe o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. Do jej gtéwnych zadan nalezy migedzy innymi prowadzenie edukacji publicznej na poziomie
szkoty podstawowej i gimnazjalnej. Gtéwnym priorytetem jest stworzenie wszystkim réwnych szans edukacyjnych. Szczegdélny nacisk nalezy potozy¢ na
zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia, wyréwnywania szans edukacyjnych mtodziezy, upowszechnianie dziedzictw kulturowego. Promowanie zdrowego
trybu zycia oraz ochrona przed agresjg i przemocg. Nalezy podkresli¢, ze troska o jako$¢ edukacji jest w najwyzszym stopniu gwarantem osiggnigcia obecnych i
przysztych, unijnych standardéw jakosci

w dziedzinie o$wiaty. Szczegé6lna uwage nalezy zwrdci¢ na uczniéw pochodzacych z rodzin patologicznych, aby przez wprowadzenie dziatari systemowych i
doraznych stworzy¢ im réwne szanse edukacii. Istnieje réwniez konieczno$¢ poprawy warunkéw nauczania jak i stopnia wyposazenia szkét. Nalezy podjaé
dziatania rozbudzenia u mitodziezy motywacji do ustawicznej nauki i przygotowania si¢ do zycia w zmieniajagcym sig $wiecie. Wspomaganie rozwoju
intelektualnego mtodziezy powinno i§¢ w parze z dbatoscig o rozwoj fizyczny. Nalezy wykorzystaé zainteresowanie mtodziezy przynaleznoscia do organizacii
sportowych i rozwija¢ sport powszechny.

Zwigkszenie roli kultury w procesie edukacji i przygotowania dzieci

i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, kulturalnym

i gospodarczym powinno by¢ realizowane m.in. poprzez wzbogacenie oferty zagospodarowania wolnego czasu, przez organizacje dodatkowych zajec,
warsztatow, két zainteresowan, kurséw, jak réwniez wspieranie rozwoju mtodych talentdw artystycznych, promocje szkoét.

Bardzo wazny jest rozwo¢j zainteresowania ksigzka wéréd dzieci i mtodziezy. Ponadto istotne jest wzmocnienie identyfikacji z miejscem urodzenia i jego
dziedzictwem kulturowym, budzenie wigzi lokalnych opartych na $wiadomosci wspdinego dziedzictwa kulturowego, jego ochronie i pielegnowaniu.

Szczeg6lng uwage nalezy poswieci¢ zjawisku marginalizacji mtodego pokolenia siegajacego po rézne uzywki i rozszerzenie pomocy instytucjonalnej. Waznym



zadaniem szKoty staje sig¢ wieloaspektowa protilaktyka zjawisk patologicznych — ich rozpoznawanie | powstrzymywanie w srodowisku szkolnym. Niezbedne Jest
wigczenie rodzicow w zycie szkoty jako os6b wspomagajacych realizacje zadan edukacyjnych i wychowawczych.

Jakos$¢ kadr w o$wiacie gminnej jest podstawowym czynnikiem warunkujacym petna realizacje funkcji szkoty. Doskonalenie kwalifikacji dotyczy¢ bedzie zaréwno
kadry kierowniczej jak i nauczycielskiej.

Obszar gminy Nowinka charakteryzuje sie znacznym rozproszeniem sieci osadniczej, stad tez wymagane bedzie usprawnienie dowozu uczniéw do szkét
poprzez zakup nowego taboru przewozowego.

Celem nadrzednym strategii rozwoju o$wiaty jest poprawa warunkéw ksztafcenia i wyksztatcenia mieszkaricéw gminy Nowinka, ktére osiggniemy realizujgc cele
gtéwne w czterech obszarach:

« kadra pedagogiczna,
« baza dydaktyczna,
« sie¢ szkolna,

¢ dziatalno$¢ opiekuncza.

Pozadany stan przedstawiono w uktadzie tabelarycznym elementéw przyczynowo twérczych.

Kadra
pedagog iczna ¢ dobrze i wszechstronnie wyksztaicona

e otwarta i innowacyjna

® identyfikuje sie z problemami spotecznos$ci szkolnej
i lokalnej

e kreuje i kultywuje miejscowe tradycje
* udziela sie spotecznie

e tworzy i wdraza programy edukacji pozaszkolnej
i pozalekcyjnej

e aktywizuje srodowiska lokalne

® pozyskuje $rodki pozabudzetowe

Baza dydaktyczna

e rozbudowana i nowoczesna

e zapewnia bezpieczenstwo, higiene nauki i pracy

e stwarza wtasciwe warunki do nauki

e zaspokaja potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy

o efektywnie wykorzystana

o dostepna dla wszystkich grup wiekowych

® bez barier architektonicznych (dostepna dla oséb niepetnosprawnych)
* bogato wyposazona w pomoce dydaktyczne

e rozwinigta na potrzeby rekreacji i wypoczynku

* kreuje i wptywa na rozwdj spoteczny



® 0 niskich kosztach utrzymania

® przyjazna $rodowisku przyrodniczemu.

Sie¢ szkolna

e dobrze zorganizowana

* bezpieczna w kazdym obszarze obstugi dziecka

e racjonalnie i ekonomicznie dostosowana do potrzeb spotecznych

e 0 krotkim czasie dojazdu dziecka

* 0 niskich kosztach utrzymania

Dziatania opiekuricze

* dostosowanie do potrzeb catej spotecznoéci lokalnej

* otaczajg opieka dzieci z rodzin najubozszych

* wplywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej

* zapobiegajg patologiom spotecznym

e zapobiegajg i przeciwdziatajg agresji, przemocy, narkomanii, alkoholizmowi

* wplywajg na ksztaltowanie wtasciwych postaw moralnych i obywatelskich

* integrujg $rodowiska lokalne

* wzbogacajg o rézne oferty zaje¢ poza

Rozdziat |

ANALIZA BIEZACEJ SYTUACJI

Sytuacja spoteczno — ekonomiczna gminy.

Gmina Nowinka potozona jest w p6tnocnej czesci wojewoddztwa podlaskiego w powiecie augustowskim, w sasiedztwie granicy wschodniej, w poblizu przejscia
granicznego Budzisko i Ogrodniki.

Gmine przecina droga krajowa nr 8 taczaca stolicg z pétnocno — wschodnig rubiezg kraju. Ze wzgledu na unikatowe walory przyrodniczo — krajobrazowe, gmina
ma charakter turystyczno — rolniczy, liczne czyste jeziora — Wigry, Blizno, Busznica, Dtugie, Blizienko, Krusznik, Tobotowo. Ponad 60% powierzchni stanowig
lasy, w tym réwniez Wigierskiego Parku Narodowego

i zwartych komplekséw Puszczy Augustowskiej zasobne w runo lesne.

Obszar gminy jest cze$cig sktadowg terenu Zielonych Ptuc Polski. Nie najbogatsza gmina znalazta sposéb zarobkowania, oferujgc przyjezdnym agroturystyke.
Korzystne warunki naturalne przyczyniaja sie do uprawiania turystyki kwalifikowanej, jak zeglarstwo, wycieczki krajoznawcze piesze

i rowerowe. Lasy sg miejscem do pozyskania runa le$nego i uprawiania

w racjonalnym stopniu towiectwa.

Obecnie gming zamieszkuje ponad 2,8 tys. Oséb. Pod wzgledem liczby mieszkancéw gmina Nowinka nalezy do gmin matych. Powierzchnia gminy zajmuje 204
km?2. Wskaznik gestosci zaludnienia ksztattuje sie na poziomie
14 0s6b na 1 km2. W wyniku niskiego przyrostu naturalnego i ujemnego salda migracji w ciggu ostatnich lat, liczba mieszkancéw systematycznie zmniejsza sie.

Sie¢ placéwek oswiaty tworzona jest przez trzy szkoty podstawowe w Nowince, Monkiniach i Olszance oraz gimnazjum w Nowince. Obejmuje ona swym
nauczaniem ponad 400 dzieci.

Podstawowym Zrédtem utrzymania mieszkancéw jest praca

w gospodarstwach rolnych i le$nictwie oraz coraz czesciej jest turystyka. Pozostata cze$é ludnosci (ok. 30%) zawodowo czynnej jest zatrudniona

w sektorze prywatnym (handel, ustugi). Istotnym problemem gminy jest problem bezrobocia, szczegélnie wsréd ludzi mtodych. Potozenie i warunki naturalne
gminy powoduja, ze jej strategia rozwoju jest zblizona ze strategia rozwoju wojew6dztwa podlaskiego. Jednym z gtéwnych kierunkdw sg zamierzenia dotyczace
zaspokajania potrzeb spoteczenstwa w dziedzinie turystyki i wypoczynku oraz ochronie unikatowych waloréw przyrodniczych

i krajobrazowych. Korzystne warunki $rodowiska dajg mozliwosci rozwoju produkcji rolnej metodami ekologicznymi i taczenia produkcji rolnej

z agroturystyka.



W gminie funkcjonuje Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, ktéry prowadzi réznorodne formy pomocy spotecznej. W wyniku poszerzenia sig strefy ub6stwa
mieszkancéw (bezrobocie, niskie dochody) opieka socjalna w formie zasitkow statych, okresowych lub celowych objetych byto 121 rodzin, z tego 195 oséb.
Ponadto GOPS $wiadczy pomoc spoteczng ze $rodkéw budzetu paristwa i gminy w formie ustug opiekunczych, pracy socjalnej, dozywiania dzieci w szkotach.

Najwyzszy udziat w dochodach budzetu gminy stanowig subwencje ogdine,

w tym cze$¢ o$wiatowa. Znaczny udziat majg réwniez dotacje celowe

na finansowanie zadan wtasnych oraz zadan zleconych przez administracje rzadowa. Udziat dochodéw witasnych ksztattuje si¢ na poziomie ponad 55%. Budzet
gminy Nowinka na 2005 rok wynosit 5,97 min zt po stronie dochodéw

i 5,79 min po stronie wydatkéw. Najwigkszy udziat wydatkéw inwestycyjnych w budzecie gminy miat miejsce w latach 1998 — 2003, ktéry wynosit ponad 20%
wydatkéw budzetu gminy. Naktady inwestycyjne przeznaczone byty m.in. na:

« budowe sali gimnastycznej w Nowince,

« budowe oczyszczalni $ciekéw, stacji uje¢ wody wraz z infrastruktura towarzyszaca we wsi Bryzgiel,

* modernizacje drogi powiatowej Monkinie — Tobotowo,

« wodociggowanie wsi Szczeberka, Gatne |, Szczebra.

Do najpilniejszych zadan inwestycyjnych w gminie nalezy zaliczy¢ zadania infrastrukturalne m.in.:

« modernizacja drég gminnych i powiatowych,

« wodociggowanie i kanalizacja wsi: Monkinie, Krusznik, Ateny, Walne
i Danowskie.

« Budowa boisk i zagospodarowanie terenu przy Zespole Szkét w Nowince.

Aktywizacja mtodziezy wchodzacej w zycie doroste, a takze wypracowanie zdrowych mechanizméw stymulujacych i podtrzymujacych ich aktywno$¢, pozwoli na
wyzwolenie ogromnego potencjatu i skierowanie go na rézne obszary dziatalno$ci spotecznej i gospodarczej w najszerszym zrozumieniu tych stéw.

Zachwianie systemu warto$ci, szerzacy sie relatywizm moralny w zyciu publicznym, procesy erozji w rodzinie sprzyjajg rozwijaniu sie¢ negatywnych zjawisk
wsréd mitodziezy, jak alkoholizm, narkomania, przestepczos$é pospolita

i wiele innych. Znaczaca role w przeciwstawianiu sig tym zjawiskom odegrajg placéwki o$wiatowe, Srodowisko rodziny i najblizszego otoczenia, ktére wptywa na
uksztaltowanie sie postaw moralnych i respektowania zasad obowigzujacych w spoteczenstwie. W takiej sytuacji nalezy tworzy¢ nowe miejsca pracy oraz
dogodne warunki do utrzymania istniejacych miejsc pracy. Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia odbywaé sie bedzie poprzez nabywanie odpowiedniej wiedzy i
wyksztatcenia, a co za tym idzie rozbudowe

i modernizacje infrastruktury dydaktycznej i o$wiatowej.

Na terenie gminy wystepuja nastepuja instytucje:

2. Urzad Gminy, ktéry prowadzi obstuge ludnosci w zakresie administracji samorzadowej i rzadowej szczebla gminnego.

4. Gminny Os$rodek Kultury i Biblioteka Publiczna wraz z dwiema filiami
w Monkiniach i w Olszance zabezpieczaja mieszkancéw gminy
w zakresie kultury.

6. Na terenie gminy brak jest przedszkoli. Przy szkotach podstawowych
w Nowince, Monkiniach i Olszance sa oddziaty przedszkolne klasy “0”. Jedyne Gimnazjum w Nowince wraz ze Szkotg Podstawowg tworzg Zespét Szkét.

8. Opieka zdrowotng ludno$ci zajmuije sie Osrodek Zdrowia w Nowince: lekarz rodzinny, lekarz stomatolog i trzy pielegniarki. W budynku Os$rodka Zdrowia
jest réwniez punkt apteczny.

10. Na terenie gminy wystepuje placéwka opieki spotecznej, ktéra udziela r6znych form pomocy socjalnej dla oséb znajdujacych sig w trudnej sytuaciji
zyciowe;j.

12. Na terenie gminy znajduja sie dwa koscioty:

« Kosciét Parafialny w Szczepkach,

« Kosciot Parafialny w Monkiniach.

2. W miejscowosci Nowinka znajduje sie jedyny Urzad Pocztowy.

4. Obstuge finansowg mieszkancéw gminy zabezpiecza Punkt Kasowy
w Nowince Banku Spétdzielczego w Augustowie.



6. Rewir Dzielnicowych w Nowince Komendy Powiatowej Policji
w Augustowie zatrudniajgcy czterech policjantow.

Z organizacji dziatajgcych na gminie mozna wymienic:

« dwie jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w Nowince i Bryzglu,

e Ludowe Zespoty Sportowe.

Struktura o$wiaty gminy.

Stale nastepuje zmniejszanie liczby dzieci i mtodziezy przy jednoczesnym wzro$cie udziatu ludnoéci w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to,
ze spoteczenstwo gminy “starzeje sig”.

Strukture wiekowa dzieci i mtodziezy w poszczegdinych szkotach w roku szkolnym 2005/2006 przedstawia tabela:

Nazwa ROCZNIKI
szkoly 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Zespot 16 10 11 21 6 16 22 17 17
Szkot w
Nowince

Szkola 4 13 8 10 6 8 5 9 11
Podstawowa
w
Monkiniach

Szkota 4 5 6 8 8 8 8 10 10
Podstawowa
w Olszance

Ogotem 24 28 25 39 20 32 35 36 38

Nazwa ROCZNIKI
sZkoly 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Zespot 13 32 24 34 50 40 47 1
Szkot w
Nowince

Szkota 9 16 12 9 - - - -
Podstawowa
w
Monkiniach

Szkota 10 - - - - - - -
Podstawowa
w Olszance

Ogétem 36 48 36 43 50 40 47 1

W roku szkolnym 2005/2006 na terenie gminy funkcjonuijg trzy szkoty podstawowe i jedno gimnazjum. Szkota Podstawowa w Nowince wraz
z Gimnazjum tworzg Zespét Szkot.

Qolenla Dadetawinwia w Nlawinaa linav ciadam adAzialAwe w lktAnich 1in7u cia



LNUIA I UUDLAVWUWA VW INUWIHLIUG HIVLY DITUGTT UUULIGIUWY, W NI YUl ULLy OIg

128 uczniéw. Oddziat przedszkolny klasy “0” liczy 20 uczniéw.

Do Gimnazjum w Nowince uczeszcza z catej gminy 138 uczniéw, uczacych sie w 6 oddziatach.

W Szkole Podstawowej w Monkiniach uczy sig w 6 oddziatach 76 dzieci.
W tzw. “zeréwcee” jest 7 dzieci.

Szkota Podstawowa w Olszance liczy 3 oddziaty szkolne, w ktérych uczy sig
26 dzieci. W oddziale przedszkolnym klasy “0” jest 10 dzieci.

Struktura zatrudnienia kadry nauczycielskiej i jej kwalifikacje
w poszczegdlnych szkotach przedstawia tabela:

Kwalifikacje zawodowe nauczycieli Status zawodowy nauczycieli
Nazwa szkoly | Liczba oséb w Wzaw SN  Sr.ped Staz.  Kontr Mian  Dypl
Lp zatrudnionych mgr
1. Zesp6t Szkét w 23 21 1 _ 1 1 2 18 2
Nowince
2. Sk 11 9 T 1 - - 1 8 2
Podstawowa w
Monkiniach
3. |Sho 6 5 1 - -1 - 5 -
Podstawowa w
Olszance
Ogotem 40 35 3 1 1 2 3 31 4

Najlepsza baze lokalowg posiada Zesp6t Szkét w Nowince. Tutaj znajduje sie 14 pomieszczen do nauczania oraz sala gimnastyczna o wymiarach

42 x 21m. W roku biezgcym planuje sie wykona¢ zespo6t boisk wraz

z zagospodarowaniem terenu wokét szkoty. W Szkole w Monkiniach jest

8 pomieszczen lekeyjnych oraz boisko do gier matych. W Szkole w Olszance réwniez jest 8 pomieszczen do nauczania oraz niewielka sala gimnastyczna
0 wymiarach 12 x 7m.

Zespot Szkét w Nowince posiada pracownie komputerowa, a szkota
w Monkiniach i Olszance zestawy komputerowe. Wyposazenie szkét
w urzadzenia komputerowe jest niewystarczajace.

Organizacja dowozenia ucznidow do poszczeg6inych szkédt na terenie gminy prowadzona jest poprzez dwa autobusy szkolne i komunikacje PKS. Autobusy
szkolne to jeden autobus gminny, drugi natomiast jest wynajmowany
od Przedsigbiorstwa Turystycznego “Zak — Tourist” z Augustowa. W ten sposob dowozonych jest do szkét 250 uczniéw, z czego do:

e Zespotu Szkét w Nowince 192 osoby,

« Szkoly Podstawowej w Monkiniach 45 os6b,

¢ Szkoty Podstawowej w Olszance 13 oséb.

Rozdziat Il



ANALIZA MOZLIWOSCI ROZWOJU OSWIATY W GMINIE

1. Uwarunkowania zewnetrzne wynikajace ze strategii panstwa i
strategii regionalnej.

Jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli, jako organy zatozycielskie i prowadzace do szkét publicznych, sg i beda w zasadniczym stopniu
wspotodpowiedzialne za stan o$wiaty w Polsce. Samorzady ponosza odpowiedzialno$¢ w szczeg6lnosci za ostateczne decyzje dotyczace dystrybucji Srodkow
finansowych przeznaczonych na realizacje zadan o$wiatowych oraz tworzenie materialnych i organizacyjnych warunkéw funkcjonowania placéwek o$wiatowych.
Ze wzgledu na uspotecznienie szkolnictwa i jego wzrastajace znaczenie dla zycia publicznego nalezy dazy¢ do coraz lepszego dialogu z catym spoteczefstwem,
a w szczegdlnosci do wiaczenia do wspoétpracy wszystkich podmiotéw spotecznych, zainteresowanych podnoszeniem jakosci

i efektywnosci edukacji, jej upowszechnianiem lub wyréwnywaniem szans edukacyjnych mtodziezy i spoteczenstwa. Zachodzi potrzeba silniejszego powigzania
szkoty na kazdym poziomie z rodzing i spotecznoécia lokalna.

Istotna role w rozwoju o$wiaty na lata 2006 — 2011 determinowac¢ beda procesy demograficzne zachodzace w lokalnych spotecznos$ciach.

Uwarunkowania wewnetrzne (analiza szans i zagrozen — identyfikacja najistotniejszych problemow)

W trakcie opracowywania strategii okre$lono uwarunkowania rozwoje o$wiaty w gminie. Zostaty poddane analizie czynniki sprzyjajace jak
i ograniczajace ten rozwéj. W szczegdélnosci uwzglednione zostaty informacje zrédtowe oraz zebrane w trakcie pracy, ktore dotyczyly:

« ustalenia probleméw rozwoju o$wiaty w gminie,
e analizy SWOT - silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju o$wiaty w gminie,
¢ analizy ustalen o aktualnym stanie gminy i o$wiaty w gminie.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi o$wiaty to elementy, na ktérych nalezy oprze¢ jej dalszy rozwéj w kontekscie analizy o$wiaty i jej otoczenia, ktdére w sposéb
posredni moga wptywac i kreowac jej rozwdj.

Czynniki ograniczajace rozwoéj o$wiaty to z kolei takie uwarunkowania, ktére stanowig lub moga stanowi¢ istotne utrudnienie w procesie rozwoju o$wiaty
w gminie.

Z obserwacji, analiz, raportéw i danych zrédtowych dokonano analizy szans

i zagrozen, ktére zidentyfikowaty najistotniejsze problemy w gminie. Nalezy wskazag, iz dotychczasowa realizacja reformy o$wiaty w gminie przebiega

w do$é skomplikowanych warunkach organizacyjnych i ekonomicznych. Organ prowadzacy stara sie jednak robi¢ wszystko, by uczniowie mogli realizowaé
obowigzek szkolny na wiasciwym poziomie ksztatcenia i w przyzwoitych warunkach. Gmina w spos6b priorytetowy podchodzi do porzadkowania spraw
zwigzanych z o$wiata. Szczegdlng uwage w dotychczasowej dziatalnosci zwracano na:

2. Inwestycje:
« rozbudowe i remonty obiektéw szkolnych i sportowych
2. Realizacje zadan reformy:

« organizacje i racjonalizacje sieci szkolnej,

« organizacje dowozu i dowozenie uczniéw do szkét,
¢ pomoc uczniom z rodzin ubogich,

« dozywianie uczniéw,

« rozw6j wychowania przedszkolnego,

« organizowanie opieki zdrowotnej nad dzieémi i mtodziezg szkolng
W miejscu nauczania.

2. Dziatalno$¢ pozalekeyjng i pozaszkolna:



e udziat uczniéw konkursach i olimpiadach,

e prowadzenie zespotow,

« dziatalno$¢ w Srodowisku lokalnym.

2. Dziatalno$¢ sportowa:

¢ uczestnictwo w kalendarzu imprez powiatowych i innych,

« zabezpieczenie finansowe i transportowe wyjazdéw zbiorowych
na zawody sportowe

2. Wprowadzenie dodatkowego jezyka obcego do szkot.

4. Doksztatcanie i ksztalcenie nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Pomimo szeregu sukcesow i obiecujacych wynikéw, analiza dtugofalowych prognoz dotyczacych dalszego rozwoju oéwiaty w gminie Nowinka, nie wyglada juz
tak optymistycznie, jak przy tworzeniu obecnie funkcjonujacej sieci szkoét. Doktadna analiza uwzgledniajaca wskazniki demograficzne dzieci z gminy Nowinka
odnoszace sie do lat roku szkolnego 2006/07 — 2010/11 wskazuje na malejaca liczbe uczniéw. By rzetelnie odpowiedzie¢ na 6w problem, dokonano
szczegobtowej analizy liczby uczniéw

w poszczegdlnych szkotach na terenie gminy w przytaczanych wczeéniej latach, tj. 2006-2011.

taczna liczba uczniéw we wszystkich szkotach w latach 2006 — 2011.

Liczba uczniéow w poszczegdlnych szkotach taczna Oddziaty
Rok szkoln . liczba przedszkolne
y Zesp6t Szkot w Nowince Szkota Szkota uczniow
Podstawowa w Podstawowa w
Monkiniach Olszance
SP Oddz. Gimn. SP Oddz. SP Oddz.
przedszk przedszk przedszk
2006/07 133 16 138 62 8 28 8 361 40

2007/08 135 6 128 58 6 26 8 347 20
2008/09 121 21 126 48 10 24 8 319 39
2009/10 127 11 120 49 8 24 6 320 25

2010111 119 10 124 46 13 22 5 311 28

Dokonujac interpretacji przedstawionych liczb, nalezy stwierdzi¢, ze ogélnie na przestrzeni 5 najblizszych lat, liczba uczniéw w trzech szkotach podstawowych

i w Gimnazjum zmniejszy sie. Najwyzszy wskaznik spadku liczby uczniéw wykazuje szkota w Monkiniach. Liczby te jasno wskazuja, ze wystepuje niz
demograficzny wsréd dzieci, zwtaszcza w obrgbie szkolnym Monkinie. Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze Szkota Podstawowa w Olszance charakteryzuje sig juz dzi$
matg liczba uczniéw w oddziatach. Przecietna liczba uczniéw w oddziale wynosi od 8 do 10 oséb. Dlatego ze wzgledéw ekonomicznych w Szkole Podstawowe;j
w Monkiniach i Szkole Podstawowej w Olszance dalsza nauka odbywac¢ sie bedzie w oddziatach tgczonych.

Do 2011 roku zmniejszy sie liczba w poréwnaniu do roku 2006 o 50 uczniéw.

Analizowany wskaznik demografii dzieci podlegajacych obowigzkowi szkolnemu w szkotach podstawowych i gimnazjalnych dowodzi wyraznie,
ze zmniejszenie o0 60 osob liczby ucznidw (15%) na przestrzeni 5 lat stwarza powazne problemy w dotychczasowym funkcjonowaniu o$wiaty. Wskazniki owe
dowodzg, ze w ciggu najblizszych 5 lat zwigksza sig koszty utrzymania szkoét.



Analiza SWOT

3.1. Analiza SWOT - Kadra pedagogiczna

N o oA WD =

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

. Wyksztatcenie wyzsze nauczycieli

. Dwukierunkowos$é wyksztatcenia nauczycieli

. Ksztalcenie ustawiczne pedagogéw

. Mtody wiek kadry pedagogicznej

. Dobra znajomo$¢ $rodowiska i jego probleméw
. Wspétpraca z instytucjami publicznymi

. Zdobywanie wyzszego stopnia awansu

zawodowego.

SLABE STRONY

. Brak aktywno$ci kadry pedagogicznej w

pozyskiwaniu $rodkéw pozabudzetowych

. Brak przygotowania kadry do zaje¢ z zakresu

profilaktyki

. Brak pedagoga w szkole, szczegdlnie w

gimnazjum

ZEWNETRZNE

MOZLIWOSCI

. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych na

uczelniach i szkoleniach

. Wspéttworzenie programéw rozwoju i $ciezek

dydaktycznych

. Stworzenie bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych

umozliwiajgcej petny rozwdj zainteresowan i
uzdolnien dzieci i mtodziezy.

3. Analiza SWOT - Sie¢ szkolna

ZAGROZENIA

. Sukcesywnie malejaca liczba uczniéw (niz

demograficzny)

. Nauczyciele z bogatszg ofertg wyksztatcenia i

umiejetno$ciami

. Bardzo czesto zmieniajace sie uregulowania

prawne

. Mata ilo$¢ srodkéw finansowych

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

. Posiadanie 1 wtasnego autobusu do dowozenia

dzieci.

. Dobrze zorganizowana komunikacja (krotki

czas dojazdu) i opieka nad dowozonymi dzie¢mi

. Uczeszczanie uczniéw spoza obwodoéw szkét

N

SLABE STRONY

. Rozproszona zabudowa miejscowosci na

terenie gminy

. Brak odpowiedniej infrastruktury drogowej

(przystanki, o$wietlenie, chodniki) w
miejscowosciach objetych dowozeniem

. Malejaca liczba uczniéw w szkotach
. Migracja uczniéw poza obwody szkolne
. Wysokie koszty ksztatcenia dzieci w SP w

Monkiniach i SP w Olszance

ZEWNETRZNE

MOZLIWOSCI

1. Wigkszy udziat Srodkéw z budzetu panstwa na
realizacje zadan o$wiatowych

1.

2.

ZAGROZENIA

Niewystarczajace $rodki finansowe (subwencja
na realizacje zadan o$wiatowych)

Trudno$ci w pozyskiwaniu $rodkéw
zewnetrznych (duzy % wktadu Srodkéw
wiasnych)



Analiza SWOT - Baza dydaktyczna

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Sale gimnastyczne w Zespole Szkét w nowince 1. Brak wyposazenia w $wietlicy

i SP w Olszance w Zespole Szkét w Nowince
2. Boiska szkolne we wszystkich szkotach 2. Brak wyposazenia kuchni w Zespole Szkét w
3. Pracownia komputerowa z dostgpem do Nowince

Internetu w kazdej szkole 3. Zly stan podtég w Gimnazjum

w Nowince

4. Stabe wyposazenie szk6t w meble szkolne
. Mate zasoby pomocy dydaktycznych
6. Duze koszty utrzymania

ZEWNETRZNE

(83}

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

1. Racjonalizacja wydatkéw o$wiatowych 1. Niewystarczajace $rodki finansowe (subwencja) na
2. Wiekszy udziat $rodkéw z budzetu panstwa na  realizacje zadan o$wiatowych

realizacje zadan o$wiatowych
3. Pozyskiwanie funduszy z programéw

pomocowych

Analiza SWOT - Dziatania opiekurncze

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Pomoc socjalna dla uczniéw z rodzin ubogich 1. Duza liczba uczniéw ze $rodowisk
2. Dozywianie w kazdej szkole najubozszych, zagrozonych bezrobociem i
3. Realizacja ogdélnopolskich programéw patologig spoteczng

profilaktycznych 2. Brak $wietlic socjoterapeutycznych
4. Stypendia dla uczniéw szczego6lnie 3. Brak zajeé z gimnastyki korekcyjnej

uzdolnionych w szkotach

4. Mata ilo$¢ zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych
5. Brak pedagoga w Gimnazjum

w Nowince
ZEWNETRZNE
MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
1. Korzystanie ze $rodkéw pomocowych Unii. 1. Trudno$ci w pozyskiwaniu $rodkéw
2. Stworzenie bogatej oferty zajeé pozalekcyjnych zewnetrznych (wymagany duzy wktad wtasny)

i pozaszkolnych 2. Wzrost patologii w spotecznosci lokalnej



3. Tworzenie i wdrazanie lokalnych programéw
wychowawczych
i profilaktycznych

Rozdziat IV

PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU OSWIATY

Struktura celéw strategicznych

Przy wyborze celéw szczegbtowych kierowano sig zasadami rozwoju o$wiaty we wszystkich obszarach jej dziatania przy gtéwnych
i fundamentalnych zatozeniach, ze:

o realizacja potrzeb o$wiatowych wszystkich grup wiekowych
i spotecznych bedzie odbywac sig bez naruszenia réwnowagi spotecznej,

« dostep i korzystanie z bazy technicznej o$wiaty, bedzie wptywato
na aktywne ozywienie intelektualne i rozw6j prospoteczny mieszkancéw gminy,

« gmina powinna dazy¢ do stworzenia takiego potencjatu wtasnych zasobéw o$wiatowych, ktére umozliwiajg jej samowystarczalno$é i dalszy kreatywny
rozwoj

Przeglad planu inwestycyjnego
Kadra pedagogiczna: wyksztatcona, innowacyjna i prospoteczna

Cele szczego6towe Termin Zrédta finansowania
realizaciji

1. Opracowanie gminnego Corocznie Rada Gminy
programu doskonalenia Szkola
nauczycieli Nauczyciel

2. Wyr6znienie i nagradzanie Stale Rada Gminy
szczegoblnych osiggniec Szkota

pedagogicznych w materialnej i
pozamaterialnej

3. Wspotpraca z Osrodkiem Stale Szkota
Doskonalenia Nauczycieli w nauczyciel
zakresie ustawicznego

doksztatcania

Sie¢ szkolna: racjonalna i dobrze zorganizowana

Cele szczegotowe Termin Zrodta finansowania
realizaciji

1. Zakup autobusu Do 2011 Gmina



Baza dydaktyczna: rozwinigta i dostosowana do potrzeb spotecznych

Cele szczegotowe Termin Zrédta finansowania
realizaciji
1. Zakonczenie budowy boisk 2006 Gmina
przy Zespole Szkét w Nowince
2. Remont sal lekcyjnych we W miare Gmina
wszystkich szkotach potrzeb
3. Remont podtég w Gimnazjum 2007 Gmina
w Nowince
4. Wyposazenie Swietlicy w 2007 Gmina

meble w SP Nowinka

5. Doposazenie szkét w pomoce W miare Gmina
dydaktyczne potrzeb Programy pomocowe
6. Wyposazenie kuchni w Do 2011 Gmina
Zespole Szkét w Nowince Programy pomocowe

Dziatalno$¢ opiekuncza: poprawa jakosci zycia mieszkancéw gminy

Cele szczego6towe Termin Zrodta finansowania
realizaciji

1. Kontynuacja zajeé¢ wyréwnawczych z deficytami Stale, Wed’rug Gmina

rozwojowymi, gimnastyki korekcyjnej (w tym pOtrzeb Szkota
wyjazdy na basen)
2.Motywowanie uczniéw poprzez Stale Gmina
system stypendialny do Szkota
poszerzania wiedzy Fundacje

Stowarzyszenia

3. Poszerzanie zakresu Stale i Gmina

wspotpracy ze srodowiskiem sukcesywnie cops

lokalnym, instytucjami, Szkota

fu ndacjami, policja, Programy celowe — profilaktyczne

stowarzyszeniami i Poradnig
Psychologiczno —Pedagogiczng
w zakresie ewentualnych
zagrozen oraz realizacji lokalnych
programéw profilaktycznych,
wychowawczych i ekologicznych

4. Organizacja wyjazdéw do Stale Gmina
zielonych szkét oraz kolonii dla Szkota
dzieci z rodzin najubozszych oraz GOPS

zagrozonych patologig

5. Wzbogacanie zbioréw Sukcesywnie Szkota
bibliotecznych Sponsorzy



6. Zwiekszanie liczby zajeé
pozalekcyjnych i pozaszkolnych

Co roku

Gmina
Szkota

Programy celowe

7. Tworzenie ofert w zakresie Stale Szkota
wychowania spotecznego Programy celowe
Fundacje
Stowarzyszenia
Sponsorzy
8. Zatrudnienie pedagoga w Rok szkolny  Gmina
Gimnazjum w Nowince na 2 etatu. 2006/2007  GorpA
Szkota

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

10.

12.

14.

16.

. Na przestrzeni 5-letniego okresu czasu liczba wszystkich uczniéw zmniejszy sig o 50, co oznacza zmniejszenie liczebnosci klas,

a zwiekszenie kosztéw utrzymania.

. W celu poprawy warunkéw edukacji wskazane jest state inwestowanie

w obiekty, zaplecze i pomoce dydaktyczne w Szkole Podstawowe;j
w Olszance i Zespole Szkét w Nowince.

. W celu wyréwnywania szans mtodziezy wiejskiej niezbedne jest state podnoszenie kwalifikacji przez kadre pedagogiczna.

. Zwiekszy¢ oferte zagospodarowania czasu wolnego uczniéw poprzez réznorodne zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne organizowane

we wspotpracy z placéwkami o$wiatowymi i organizacjami pozarzagdowymi.

Wzmocni¢ role szkoty jako lokalnego centrum kultury, ksztatcenia ustawicznego i aktywno$ci obywatelskiej poprzez wtaczenie szkét
w realizowanie polityki edukacyjnej i spotecznej. Wspiera¢ i motywowac rozwoj zainteresowan oraz udzielanie pomocy uczniom wybitnie uzdolnionym —
kotfa zainteresowan, udziat w konkursach.

Zatrudnienie pedagoga w Gimnazjum w Nowince.

Stworzenie mozliwo$ci odrabiania lekcji pod opieka nauczycieli, uczestnictwa w réznych formach zaje¢ wyréwnawczych oraz dostepu
do biblioteki czy pracowni komputerowej w godzinach popotudniowych.

W celu dokfadnej analizy biezacych probleméw i potrzeb, co roku
na etapie projektu budzetu gminy nalezy dokonywaé korekt, poprawek
i uwag do realizacji programu strategii.

OSOBY UCZESTNICZACE W PRACACH NAD STRATEGIA ROZWOJU
OSWIATY GMINY NOWINKA:

Wspéttworey strategii:

2.

4.

6.

8.

10.

Irena Kistowska — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Monkiniach

Lidia Arasimowicz — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Olszance

Alicja Maksimowska — Nauczyciel Zespotu Szkét w Nowince

Wiestawa Jasinska — Przewodniczaca Rady Rodzicéw w Zespole Szkét w Nowince

Wiestawa Stosio — Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Nowince



12. Tadeusz Jatkowski — Rada Rodzicow w Zespole Szkét w Nowince
14. Wactaw Szczudto — Z-ca Nadle$niczego Nadles$nictwa Szczebra
16. Aleksandra Kiendorowicz — Przewodniczaca Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkét w Nowince

18. Andrzej Maliszewski — Przedstawiciel Policji

Autorzy Strateqgii Rozwoju O$wiaty:

2. Marek Motybel — Wéjt Gminy Nowinka
4. Zbigniew Szymanski — Sekretarz Gminy Nowinka

6. Maria Matwiejczyk — Dyrektor Zespotu Szkét w Nowince
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